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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
1. Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh:

Nim 2019 mic dd tinh hinh thoi tiét khi hau din bién bat thudng gay nhiéu
kho khan cho cdng tdc tudi tiéu nudc phuc vu san xuit ndng nghiép, tinh hinh gia
ca mot s& mit hang thiét yéu c6 chidu hudng ting cao, chinh sach vé tién luong
thay d6i da c6 tac dong khong nhod dén cac hoat dong khac cia don vi. Nhung véi
truyén théng doan két, quyét tam khéc phuc moi khé khan, tap thé CBCNLD Cong

ty da hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach da dé ra, cu thé nhu sau: (’/
Ké Thuwe | So sanh \\
STT Chi tiéu Pon vi tinh | hoach hién TH/KH

2019 2019 (%)

I | San phim chi yéu
1 | Dién tich tuoi tiéu ha 16.195 16.093| 994
Tiéu thodt nudc khu vue nong thon va

¥, S B ha 14.372 14.403 | 100,2
do thi (trix viing ni thi)

Tiéu thodt nudc khu cong nghiép, cum
34" e ha 2084 0 0
cong nghiép, nha mady...

Cdp nude thé cho san xudt cong nghiép

4 : triéu m> 16 16,54 1034
va sinh hoat
Il | Téng doanh thu triéu dong 46.253 | 46.493 | 100,5
1 | Dich vu thiy lgi ¢éng ich tridu dong M52 717 89
Dich vu thiy loi khde triéu dong 15600 14.878| 954
3 | Hoat dong XDCB, doanh thu khdc triéu dong 6.000 9.838 164
I | Téng chi phi - triéu dong 45263 | 45433 1004
IV | Céac khoan ndp ngéan sach triéu dong 1.500 2.160 144
V | Nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD triéu dong 3.600 3.440 | 95,6
VI | Lao dong binh quan Nguoi 254 2021 833




VII | Tién luong binh quéan 1.000d 5.852 5850 99,97
VIII | Thu nhép binh quan 1.0004 7.300 73441 100,6
IX | Loi nhuan trudce thué triéu dong 990 1.060 | 107,1
2. Tinh hinh thwe hién ké hoach diu tw phat trién:
e Thue hién nim
| Yéizt ban, K& 2019 :
STT Tén du an Quyeét dinh hegch 5 S Nguon
phéduyét | g9 |Pathye) oo
hién i
' hién
QD sb
517%QDb-SNN
) ngay
X ly sy c0 sat 1¢ cong | 23/11/2015:
trl.nh k:enh ?IchA Khé ‘- 15,6 t¥; Co?g Nguf“)nbé
j. [ o0 wiloimb B RO AR | L gagl o ameal g sung vén
phdi va mdt sO hang | tai Quyét dinh gl
muc cong trinh khac | 6 129/QP- il
(giai doan 2) TLTN ngay
09/11/2018 véi
tbng murc duoc
phé duyét
10,035ty .
Nguon hd
tro gid SP
dich vu cong
ich thuy loi;
. ngudn gia
Néng cap, cai tao, stra SP dich vu
2. ch}?a f:éc cong trinh 20,062 | 15,122 4,940 | thuyloi
thay loi khac; nguén
hd trg sira
chira TSCD
va ngudn
hop phap
khéc
Quyét dinh s6
177/Qb-TLTN P
3 Néng cép, céi tao tru s& e 1?%331’9 - }Z flginsl;ﬁi%
. 5 voi
Cong ty téng e du_';: 10,000 | 6,000 4,000 dinh
phé duyét
13,901ty
Téng 34,562 | 25,622 8,94
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2020 '

1. K¢ hoach san xuét kinh doanh nam 2020:

Thue hién tét cong tac quan ly didu hanh, khai thac hé thdng cong trinh thiy
loi trén dia ban huyén dam bao phuc vy nguén nudce c6 chat lugng tdt cho san xuét
néng nghiép; phat trién dich vu cung cép nude thé cho san xuét cong nghiép, xay
dung, san xult nude sach va kinh té khac trén dia ban huyén va thanh phd; tan
dung dat dai, co so vat chét sdn c6 tai cac cong trinh dé md rong cac nganh nghé
san xudt nhim tao thém viéc 1am cho ngudi lao dong; tranh thi moi ngudn von dé
céi tao, ndng cép cac cbng trinh thiy loi dép ing duogc yéu cau phong chéng bio
lut, twdi tiéu va cAp nude; ddi méi, sip xép lai co cau t6 chirc bd may va luc luong
lao dong theo hudng tinh giam, gon nhe, hiéu qua va phu hop véi tinh hinh thuc
tidn cua Cong ty; dam bao viéc lam, cai thién didu kién lam viée, ning cao thu
nhdp cho nguoi lao dong; bao toan va phat trién ngudn vdn nha nuéc tai doanh
nghiép, hoan thanh vugt mirc chi tiéu ké hoach va nghia vu thu ndp ngén sach Nha
nudc dugce Thanh phd giao nhu sau:

- Quan ly va khai thac tot hé théng cong trinh thuy loi, bao vé nguon nudc
phuc vu tét san xuat nong nghiép, cong nghiép, cac nganh kinh té va doi sdng dan
sinh. Dién tich phuc vu tudi ti€u san xuét ndng nghiép la 16.071 ha.

- Khai théc triét dé dich vu cung cdp nudc thd cho san xuét cong nghiép, xay
dung va sinh hoat,'thuc hién hop déng cung cép nudc tho cac don vi st dung nudce
v6i san luong ké hoach nam 2020 13: 16.000.000 m®.

- Pam bao viéc tiéu thoat nude, khong dé Ging lut cho khu vuc néng thon va
d6 thi (trir viing ndi thi) véi dién tich la: 14.403 ha va tiéu thoat nudce cho khu cong
nghiép, khu ché xudt, khu cong nghé cao va cic nha méy coéng nghiép trén dia ban
huyén Thiy Nguyén véi dién tich 1a: 739 ha.

- Giit vitng va khai thac tdt cac hoat dong: Tu vén thiét ké, tu van k¥ thuat,
giam sat thi cong cac cong trinh giao thong, thuy lgi, xdy dung dan dung va cong
nghiép; tham gia d4u thau, nhén thau t6 chic thi cOng céc cong trinh, hang muc
cong trinh phong chdng lut bdo hang nim, cac cong trinh thiy loi, giao thong, xay
dung dan dung va cong nghiép; dich vu co khi, kinh doanh vét tu phu tung, may

moc thiét bi chuyén nganh thiy 19i.



1.1. Cc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

STT Cie chi tiéu Pon vi ﬁ:‘z’g;g
1 | Céc chi tiéu san lwong chi yéu
1.1 | Dién tich tudi, tiéu ndng nghiép Ha 16.071
1.2 r"ll“ée;:Ltl llcgoét nudc khu vye ndng thon va do thi (trir ving Ha 14.403
1.3 | Cép nudc thd cho sinh hoat va cong nghiép m’ 16.000.000
1.4 | Tiéu thoat nude khu cong nghiép, cum cong nghiép, cac Ha 739
nha may.
2 | Téng doanh thu, trong d6 Triéu dong 43.964
2.1 | Hoat dong dich vy thay loi: Triéu ddng 36.858
- Dich vu cong ich thuy loi 22.033
- Dich vu thuy lgi khac (nudc thd) 14.825
2.2 | Hoat dong XDCB, doanh thu khéc Triéu ddng 7.106
3 | Loi nhuin truéc thué Triéu ddng 460
4 | NOp ngan sich Triéu dong 1.650
5 | Téng vén diu tw Trigu dong 33.834
6 | Lao dong Nguoi 252
7 | Thu nhép binh quin (ngudi/théng) Tridu dbng 7,4

2. Ké hoach dau tw phat trién 2020
Ké hoach dau tu phét trién véi tbng kinh phi du kién 1a 32,834 ty dong tir cac
ngudn vén hop phap khac cia Cong ty, cu thé nhu sau:

Don vi: Triéu dong

Téng mirc dau tu .
STT | Téndw dn, | Vin  ban, 7 g z Ke
cong trinh | Quyét dinh ;g: %‘rmuc b?&)d tri b%htl:? hoach Ngudn von
phé duyét via nim
2020
S6 177/Qb- Ngudn  khéu
Néang cép, | TLTN ngay hao tai san cb
1 cai tao tru |-18/11/2019 13.901 | 6.000 7.901 7.901 | dinh va ngudn
s¢ Cong ty | ctia Cong ty thu khac
Nguon hd trg
Cai tao, dich vy cong
nang cap, ich thay loi,
2 |sta chita ngudn hd trg
cong trinh 24.933 | stra chira
thuy loi TSCPH, ngudn
thu khéac
Tong 32.834




- Néng cép, ci tao tru s& Cong ty (tir ngudn khdu hao tai san c¢b dinh va
nguodn thu khac): 7,901 ty dong.

- Nang cép. cai tao, stra chita cong trinh thuy loi (tr ngu‘én hd trg dich vu
cong ich thuy loi, ngudn hd tro sira chita TSCD, nguén thu khac): 24,933 ty dong.

(Chi tiét danh muc ndng cdp, cdi tao, sira chita cdc cong trinh thiy loi

tai phu luc kem theo).

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap ve tai chinh

- Thue hién dung cac quy dinh vé quan ly tai chinh doanh nghiép; thuc hién
tiét kiém chi phi b%mg viéc ban hanh cac dinh muec.

- Thuc ddy doanh thu bing viéc én dinh ngudn thu tir ngan séch cép, hd tro
dich vu céng ich thuy loi, ting ngudn thu tir cac dich vu thuy loi khac, mé réng
san xuét kinh doanh, tim kiém thém cong viéc ma cong ty c6 loi thé nhu tham gia
d4u thau, nhéan thi cong xdy dyng cbng trinh, tu vin gidm sét, tu van thiét ké xay
dung...

- Hoan chinh hd so thu tuc dé xin thanh phd cép, hd trg kinh phi cho céc du
an 16n, trong diém.

2. Giai phap to chirc san xuit

- Xay dung va thyc hién nghiém tic quy trinh van hanh hé théng cac cong
trinh thuy loi, l1am t6t cong tac phong chéng nhiém man, khai thac triét dé kha
ning lay nudc phu sa, thau chua rira miin, cai tao ddng rudng cia cic cong trinh.
Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién ndi quy, quy trinh, quy pham van hanh céng
trinh, may méc thiét bi, phét hién va xir ly kip thoi cac su ¢b cong trinh trudce, sau
mua mua bo va trude cac vu san xudt. C6 ké hoach cai tao, sira chita néng cép,
duy tu bao dudng thudng xuyén cong trinh, may moéc thiét bi, dam bao cho cong
trinh van hanh an toan trong moi diéu kién.

- Sép xép lai t6 chic, lao dong ciia xi nghiép thi cong xay lip cong trinh,
trang bi may méc thiét bi da dé vuon ra dau thau cac cong trinh xay dung, lap dat
thiét bi may moc... trén dia ban huyén, thanh phé va cac tinh khac.

- Tan dung céac diéu kién co s& vat chét vé dat dai, bén bai, mat nude tai cac
cong trinh, mdy mdc, thiét bi hién c6 dé khai thac md rong cac dich vu khac, thém
viéc lam cho nguoi lao dong va ting ngudn thu cho cong ty.

- Thuc hién lién doanh, lién két dé mo rong cac nganh nghé san xudt kinh
doanh khéc.



3. Giai phap vé nguon nhan lyc:

- Thuc hién dao tao, boi dudng dam bao nguén nhan lyc chét luong k¥ thuat
cao dép ung yéu cau trong cong tac quan ly, khai thic, bio vé cong trinh thiy lgi
va md rong san xuét kinh doanh béng hinh thirc dao tao, dao tao lai, cir can bo
tham gia cac 16p hoc tp trung, tai chic tai cac truong chuyén nganh, cung véi viée
mé céc 16p bdi dudng ngédn han nang cao trinh d6 chuyén mén cho cong nhén lao
dong tai Cong ty. Trong d6 chu trong dao tao doi ngli can b ngudn ké cén, cac
chirc danh can b chil chdt va doi ngii can bd k¥ thuat chuyén nganh, cong nhén
lanh nghé c6 néng luc, trinh d§ va kinh nghiém thyc tién.

- Thuc hién viéc thi tuyén dé lua chon lao déng méi & nhiing linh vuc, cong
viéc con thiéu va yéu.

4. Giai phap vé cong nghé - Ky thuat

- Ung dung tin hoc vao cbng tac quan ly didu hanh va véan hanh hé théng cong
trinh thay loi, cong tac ké toan, k¥ thuat...

- Ung dung céc cong nghé mdi, cac phuwong phap tudi tiéu khoa hoc phu hop
v6i su ting trudng va phét trién cia cdy trong dé tiét kiém ngudn nudc va chi phi
tién dién bom nuée.

- Tiép tuc 14p dat hé théng déng mé bing dién cho céc cong trinh cdng tudi
tiéu chinh, nham giam bét lao dong ning nhoc cho cong nhén vén hanh, tiét kiém
lao dong van hanh cong trinh.

5. Giai phap vé quén Iy va diéu hanh

- Tang cudng cong tac quan ly diéu hanh cong ty, dic biét la cong tac quan ly
véan hanh cong trinh tudi, tiéu phyuc vu san xuat dép ting yéu cdu phuc vu san xuét
nong nghiép, phtt hop véi chuyén dich co céu cay trdng, cung cap di ngudén nudc
dat chéat lugng cho san xuét nude sach phuc vu nhu cAu dan sinh, kinh té trén dia
ban huyén.

- Tang cudng cong tac phd bién, tuyén truyén phép ludt cé lién quan dén quan
ly, khai thac va bao vé cong trinh thuy loi dén can bo, cong nhan lao dong va cong
ddng dén cu, ddc biét 1a ddi voi ngudi truc tiép duge giao nhiém vy quan ly vén
hanh cong trinh.

- Sép xép td chirc bd may phu hop voi déc diém va churc nang, nhiém vu cua
cong ty, cua ting don vi truc thudc; kiém tra, ra soat, diéu chinh, phan cong lao
dong cho phi hop véi tay nghé va trinh d6 chuyén mén cia ting cén bd, cong
nhan lao dong, phat huy nang luc va s¢ truong ca nhan cua nguoi lao dong; phan
cong nhiém vu cu thé, quy dinh rd chic ning, nhiém vu cua ting chic danh lanh
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dao, ting ca nhan, cac phong chuyén mon nghiép vy, cac tram, cac doi, cac cong
trinh trong Cong ty.

- Xay dyng va ap dung co ché khoan quan ly, khoan quy luong trén co s&
dinh muc kinh té k§ thudt di duge Thanh phd ban hanh, gén trach nhiém véi
quyén loi ctia ngudi lao dong, thudng phat cong minh va kip thoi.

- X4y dung hoan thién hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh ndi bd ctia cong ty
phi hop véi quy dinh ctia Nha nudc va tinh hinh thyc tién dé thong nhét trong qua
trinh chi dao va to chire thyc hién.

- Tang cudng mbi quan hé gitta Cong ty voi cac dia phuong, don vi dé thuc
hién tt nhiém vu.

Trén day 1a Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién nim 2020 cia
Cong TNHH MTV Khai thac céng trinh thuy loi Thuy Nguyén da duoc Uy ban
nhan dan thanh phé phé duyét, Céng ty thuc hién viéc ding tai Cong bd thong tin

theo ding qui dinh. W

Noi nhan:
- B0 KH&DT;
- S KH&DT;

- Luu VT, KH.yq -

N\ o i

H O
I ragn ﬁggc birc




BANG TONG HQP CAC HANG MUC CONG TRINH NANG CAP, CAI TAO
SUA CHUA CONG TRINH THUY LQI NAM 2020

(Kém theo Vein ban 56 .AQL... /KH-TLTN ngay 97 /5/2020 ciia Cong ty)
Don vi: Triéu dong

: Noi dung cii tao, ning cép, sira Dy kién
STT| Céng trinh, ngudn von bt Kool sinson deo Dia diém kinh phi
chira cong trinh ok
(triéu dong)
I Cai tao, ning cip cdc cong trinh thiy loi (N gudn hd tro sira 13.850
chita TSCP va ngudn thu khéc) §
1 |Tram bom Tram X4 Néng cip tram bom, x4y nha quan ly | Xa Ky Son 800
2 |Tram bom Cao Kénh X4y nha quan ly Xa Hop Thanh 300
3 |Tram bom Chg Thy Néng odp trm bosa, Xay nla quils. { yvy ¢ o kil 1.000
ly, Xay kénh tudi sau tram bom
4 |Tram bom Bén Ca fyfa“g 56 Ygm bown, 2o Bk g Lo e b 800
5 |Tram bom Kénh Nhang Cai tao tram bom X3 Luu Kiém 300
6 |Tram bom Thity Tinh Cai tao tram bom X4 Luu Kiém 300
7 |Kénh PiAm Ba Xa Nang cép Cong diéu tiét 1-5 Xa Phuc L& 1.8000h5°
8 |Kénh Phan Dat Nang cip cdng diéu tiét My Son Xa Ngti Lao 4.0{);&2“;Y
9 |Kénh Digu Ta Néng cip céng Ba Pdng X Luu Ky 500f11ic.
s S RIRH THU
10 |Kénh Pam Dai Nang cap cong Véanh Xa An Lu 1.391({) Uyl
11 |Kénh Miéu Tro Néng cAp céng dng L& X2 Hop Thanh 300[ -
12 |Tram bom Ba Déan Xay nha quan ly Xa Trung Ha 300
13 Kénh cap 1 sau TB Thanh Xa)‘/ lai kénh tudi tir sau NM nude - Xa N Lo 500
tre Chua Trung Son
14 [Kénh cp 1 sau TB Bai Cat X£ay lallkenh tudi tr tram bom dén Xa Quang 400
hét tuyén Thanh
15 Jictnk o I Sy TH Dl Vg [y 16t Kk o] o Srp Db 0 | ik Mt 250
hét tuyén
16 Kénh cap 1 sau TB Dong X\ay l‘al kénh tudi tr TB theo duong Xa Ky Son 150
Lau vao lang
17 bicanh Tudh ode: 1 T8 3 lugnl 7 |T¥ Snh tuok e Gl TG O S 30 Dibe Bink 400
dén cau Ha Phu
18 Kénh tudi tram bom Quéang |Xay lai kénh tuéi tir Tram bom Xa Quéng 450
Cu Quéng Cu dén x6m Vbi Thanh
Duy tu, sira chira cic cong trinh thiy loi (Ngudn kinh phi hd tro
II |dich vu cOng ich thuy loi, nguén hd trg sira chita TSCP va nguén 8.583
thu khac)
Nao vét, ndng cép cong Nao vét, nang cép cong trinh thuy s
! |trinh thiy loi kénh DAm Dai [lgi kénh BAm Dai - b




Noi dung cai tao, ning cip, sira Dy kién
STT| Cong trinh, ngudn von g ) OF6 TN TR O Pia diém kinh phi
chira cong trinh T
(triéu dong)
) Nao vét, nang cép cong Nao vét, nang cip cong trinh thiy Xa Hoang 840
trinh thuy lgi kénh Cira Dinh |loi kénh Cira Dinh Dong
3 |Kénh Thién Lam Pl VeI Vi 4ip B kent M g H0  |n t o Bl 350
Yén dén cong Lam
. . Cim mdc gidi bao vé cong trinh H6 | Huyén Thay
41000 Man -t o Séng Gia va mot s6 kénh khac Nguyén =
5 1Kenh My Son - Céng Khénk {70 V& e dip b tircing My Som 1 oy g 20 500
dén cau Puong Ngang
B o e Nao vét va dip bo tir cdng Ca dén ok
6 |Kénh Ngan méan nha Ong Di XaLap Le 600
7 |Kénh Loi Dong Nao vét \‘/a d?p bo’tu Cura truong Xa }{oang 300
hoc - Nha may nudc Dong
8 |Kénh Hai Giép Hga Ve d6p Bo th cong MR GO T s vt T 300
dén cong Bao Vé
R R Nao vét va dap bo tir kénh Pam Dai | Xa Thay
9 |Kénh LR )
Aok By, iy dén hd PAm Thuyén Puong -
10 [Kénh Hoan Tra P90 VAL VR GRpDOH 0 GO CME B | e L
dén kénh Pam Dai
11 |kénh x6m 8 Né:lO Zet \:a dal? bo tir Pinh Trung Xa Thity Tridu
Ha dén cau Xom 7
12 |Kénh sau Céng Dong Nf’m \;et vadRp b‘or W atag ong Xa Hop Thanh
dén cong qua duong
el ' A Nao vét va dip bo tir tram bom dén | _ :
14 |Kénh hat TB Hop Thanh Réuh Hon Naoe Xa Hop Thanh 250
e L Nao vét va dip bd tir TB C6 Tan Xa Quang
15 |Kénh hat T iy
SRS TIRGA WD . L Lk e N Thanh i
16 |Kénh Thy Triéu Noo vét va dip bo dogn theing by e, ol 700
Y Péng Déy 1 dén cbng Déng Day 2 Y
Duy tu, sira chita cac Tram bom tiép Huvén Thi
17 |Céc tram bom dién nhén quan 1y theo QD 549/QD- 131 i y 1.500
UBND ngay 14/3/2018 i
I Sira chira d9t xuat cong trinh thiy loi (Nguon kinh phi hd trg Huyén Thuay 2.500
dich vu cong ich thuy loi va ngudn thu khac) Nguyén !
Xay dung, sua chira sy cd dot xuét,
Cong trinh thiy lgi cap bach trén toan hé thong; Vot
beo rac vé¢ sinh kénh muong
Téng cong (I+II+III): 24.933






